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1 Zusammenfassung

Die Stadt Helmstedt hat die Arbeitsgemeinschaft Energieeffizienz Konkret beauftragt, ein
Klimaschutzkonzept fir die eigenen Gebdude und Einrichtungen der Stadt Helmstedt zu
erarbeiten, das signifikante Energie- und CO,-Einsparpotenziale aufweist.

Voraussetzung fur eine Untersuchung der 37 stadtischen Liegenschaften ist eine detaillierte
Aufnahme des Systembestandes. Die Konzeptersteller haben alle Gebaude besichtigt i die
dabei erhaltenen Informationen sind in Gebaudesteckbriefen zusammengestellt und als
Anhang 1 beigefugt.

Die liegenschaftsspezifischen Energieverbrauchsdaten der letzten drei Jahre wurden
zusammengestellt und ausgewertet. Die darauf basierende Energie- und CO,-Bilanz hat
ergeben, dass durch die stadtischen Einrichtungen fast 1.800 t CO, pro Jahr emittiert
werden. Davon entfallen etwa 60 % auf die Warmeversorgung mit Erdgas als Energietrager.
Die anderen 40 % resultieren aus dem Stromverbrauch. Besonders grof3e Anteile am
Energieverbrauch und an CO,-Emissionen tragen die beiden Bader (etwa 42 %), gefolgt von
den Schulen (etwa 18 %) und den Verwaltungsgebéduden (16 %). Finf Liegenschaften
verursachen allein schon 60 % des gesamten Energieverbrauches: das Julius-Bad, das
Rathaus, die Grundschule Lessingstral3e, das Brunnentheater und der Betriebshof.

Die absoluten Verbrauchswerte lassen aber nur bedingt eine Bewertung der Liegenschaften
zu. Deshalb wurden spezifische Kennwerte entwickelt i deren Vergleich mit Referenzwerten
zeigt, welche Gebaude eine hohe Notwendigkeit zur Energieeinsparung aufweisen. Dies trifft
insbesondere auf die Grundschule PestalozzistralRe zu.

Aktuelle Energiekosten unterstellt, werden in der Stadt Helmstedt fir die untersuchten

eigenen Einrichtungen jahrlich etwa 521. 0 0 0 a fer Energi e ausgec
Preissteigerung von 5 %, die als mindestens realistisch angenommen werden kann, waren

esin 10 Jahren schonetwa848. 000 0.

Auf Basis dieser Erkenntnisse wurden konkrete MalRhahmenpakete erstellt, die im Konzept
detailliert beschrieben werden. Die Umsetzung aller Mal3nahmen lasst Einsparungen von

42% der Endenergie und 53% der CO,-Emissionen erwarten. Eine Kostenabschéatzung hat
ergeben, dass alle empfohlenen MalRnahmen etwa 4,6 Mi o . a Il nvestiti
verursachen. Dem stehen Einsparungen von jahrlich etwa 266. 0 00 G g & gneerstellb e r
man aktuelle Energiepreise. Bei einer Preissteigerung von jahrlich etwa 5% kodnnten in 10

Jahren bereits etwa 433. 0 0 0 o Jahr pimgespart werden.

Da nicht alle MalRBnahmen zeitgleich durchgefihrt werden konnen, zeigt die
Investitionsplanung fur die nachsten drei Jahre, in welchem Jahr eine MaRnahme umgesetzt

werden sollte. Es verbleiben auch einige Maflinahmen geringerer Prioritat, die erst ab 2014

ergriffen werden sollten. Daraus ergeben sich Investitionen von etwa 550 . 000 2% f ¢r
MaRnahmen im Jahr 2011. Fur die Jahre 2012 und 2013 werden 22 bzw. 19 MalRBnahmen

mit Investitionskosten von etwa 540. 000 G4 b 49®% . 0 @ 0 w & seizung empfahnlen.

Es verbleiben dann noch 42 MaRnahmen mitetwa3.000. 000 U I nvestitionsko:¢
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Neben Maflinahmen in die Geb&udesubstanz und Anlagentechnik lassen sich
erfahrungsgemar durch die Einflhrung eines stadtischen Energiemanagements 10 bis 15%
der Energieverbrauche einsparen. Das entwickelte Organisationskonzept (Kapitel 14) zeigt
den Ist-Zustand des Energie-Managements der Stadt Helmstedt und unterbreitet konkrete
Verbesserungsvorschlage.

Die Umsetzung eines Klimaschutzkonzeptes ist ein langjahriges Projekt, in das viele Akteure
aus verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen eingebunden werden missen. Nur dann
kénnen alle vorhandenen Potenziale auch genutzt werden. Ein Workshop mit den
Hausmeistern hat gezeigt, dass die Bereitschaft mitzuwirken sehr hoch ist. Das Konzept fir
eine dauerhafte Offentlichkeitsarbeit und Nutzerbeteiligung beschreibt Ziele der internen
Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit und Aufgaben der Akteure und Beteiligten.

2 Hintergrund: Klimaschutz in Kommunen

Die Bundesrepublik Deutschland hat sich international verpflichtet, bis zum Jahr 2020 die
Emissionen klimaschadlicher Gase im Vergleich zum Jahr 1990 um mindestens 40 % zu
senken. Als zielorientierte Strategie wurde 2007 das Integrierte Energie- und Klimaprogramm
beschlossen. Die daraus resultierende nationale Klimaschutzinitiative unterstitzt die
Kommunen, ihre Energieeffizienz zu steigern und Energieeinsparpotenziale zu nutzen. So
werden seit Juni 2008 unter anderem die Erstellung kommunaler Klimaschutzkonzepte und
die beratende Begleitung bei ihrer Umsetzung gefordert.

Die ARichtlinie zur Forderung von Klimaschut

°ffentlichen Einrichtungen im Rahmen der
Erweiterung des Handlungsspielraumes vieler Kommunen bei. Eine Vielzahl von
Klimaschutzkonzepten wurde und wird seitdem entwickelt. In den nachsten Jahren wird sich
nun zeigen, inwiefern die Kommunen ihre Konzepte auch erfolgreich umsetzen kdnnen.

3 Ausgangssituation in Helmstedt

Die Stadt Helmstedt ist eine niederséchsische Kreisstadt und liegt nahe der Landesgrenze
zu Sachsen-Anhalt. Neben der Kernstadt sind die Ortsteile Emmerstedt und Barmke sowie
der staatlich anerkannte Erholungsort Bad Helmstedt Bestandteil der Stadt. Auf einer Flache
von etwa 47 km? leben ungefahr 24.050 Einwohner (Stand 30.06.2010).

Ihre Lage nahe der ehemaligen Grenze zur DDR bestimmte viele Jahre die Entwicklung der
Stadt Helmstedt. Die deutsche Einheit riickte Helmstedt aus der damaligen Randlage fast ins
geographische Zentrum Deutschlands.

Die damit verbundenen Hoffnungen auf eine deutliche Verbesserung der Wirtschaftslage

bl i eben jedoch unerf ¢l I t. Ei nerseits ent fi
andererseits entstand ein Subventionsgef?alle
Ost h bege¢nstigten Ko mmu n ehlsen-Anhalt. @Amsigengeingenederd e n
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angesiedelten Wirtschaftsunternehmen konnten zwar einen Rickgang der Wirtschaftskraft
eindammen, aber nicht verhindern.

Die Einwohnerzahl, die sich durch die Eingemeindung der Dorfer Barmke und Emmerstedt
erhohte, nimmt seit Mitte der 90er Jahre wieder stetig ab T von 1995 bis 2009 um etwa 10%.

Die finanzwirtschaftliche Lage fur die Stadt Helmstedt ist sehr schwierig. Deshalb ist sie seit
mehreren Jahren verpflichtet, Haushaltssicherungskonzepte aufzustellen. Mit diesem
Hintergrund stellen die jahrlichen Energiekosten eine grol3e Belastung dar.

4 Arbeitsgemeinschaft AEnergieeffizienz Konkre

Um den umfassenden Anforderungen an die Inhalte eines Klimaschutzkonzeptes optimal
gerecht werden zu koénnen, hat sich ein Anbieter-Konsortium aus drei Unternehmen mit
unterschiedlichen Kerngeschaften gebildet.

Die Firma merkWATT GmbH ist spezialisiert auf Projektsteuerung, Konzeptionen des
Energiemanagements, Offentlichkeitsarbeit und die Beteiligung von Akteuren, Nutzern und
Verbrauchern bei der Erstellung und Umsetzung von Effizienzprojekten. merkWATT GmbH
koordiniert samtliche Leistungen dieses Auftrages und ist Ansprechpartner fir den
Auftraggeber.

Die SOWIWAS i Handels GmbH ist Teil der SOWIWAS-Gruppe, die Uber eine etwa 20-
jahrige Erfahrung mit der Nutzung erneuerbarer Energien verfligt. Die SOWIWAS 1 Handels
GmbH ist Planungsbiro, Hersteller und Fachhandel fir ganzheitliche, 6kologisch-
okonomische Energiesysteme in den Bereichen Photovoltaik, Heizung (u.a. Solar, Pellets,
Holz, Warmepumpe) und Liftung.

Die Firma Wienecke, Hillebrecht & Partner T Ingenieurgesellschaft flr
Energiemanagement 1 liefert die fachlichen und methodischen Grundlagen fir die
Entwicklung und Umsetzung von MalRnahmen zum effizienten Einsatz von Energie sowie fir
die zielgerichtete Gestaltung von Veranderungsprozessen.

5 Projektablauf

Grundlage fur die Erarbeitung eines Klimaschutzkonzeptes fur kommunale Liegenschaften
war eine detaillierte energetische Untersuchung der Objekte. Darauf basierend wurden
konkrete MalRnahmenkataloge erstellt, die die spezifischen Verhaltnisse und Aufgaben der
Stadt Helmstedt berticksichtigen und individuell angepasste Problemldsungen aufzeigen. Die
Mafnahmenvorschlage wurden wirtschaftlich bewertet und ein Investitionsplan aufgestellt.

Als Basis fur die Einfuhrung eines stadtischen Energie-Managements wurde ein
Organisationskonzept erarbeitet.
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Eine erfolgreiche Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes kann nur durch Einbindung von
Akteuren und Nutzern erfolgen. Das Konzept fir Offentlichkeitsarbeit verdeutlicht die Ziele
und Aufgaben der Beteiligten. Ein Workshop mit Hausmeistern hat wertvolle Hinweise fir die
kiinftige Organisation und Partizipation geliefert.

Die nachfolgende Abbildung zeigt die einzelnen Arbeitsschritte bei der Erstellung des
Konzeptes sowie ihren ungefahren zeitlichen Ablauf.

Ablauf- und Zeitenplan
fiir die Erstellung eines Klimaschutzkonzeptes
fiir die kommunalen Gebdude und Einrichtungen der Stadt Helmstedt

Fertigstellung
Worgshop Konzept

Zwischenbericht 11 Schlussbericht erstellen
< I

Projektbeginn 9 Dauerhafte Offentlichkeitsarbeit konzipieren
<&

8 Arbeitsschritte planen

7 Investitionskosten ermitteln

6 Erfassung des Energieverbrauchs konzipieren
]

5 Organisationskonzept erstellen

Eees————— 4 Energiekosten fortschreiben

Eesss——————— 3 Liegenschaftsspezifische Kosten ermitteln
2 Potenziale betrachten / Malkinahmenkatalog erstellen

e e e 1 Systembestand aufnehmen

10/10a Nutzer und Verbraucher beteiligen / begleitende Offentlichkeitsarbeit durchfiihren

| | | | | | | | | | | | |
ca.' 01/10 '02/10 ' 03/10 ' 04/10 ' 05/10 ' 06/10 ' 07/10 ' 08/10 ' 09/10 ' 10/10 " 11/10 ' 12/10 '

Abbildung 5-1: Ablauf- und Zeitenplan

6 Beteiligung von Akteuren, Nutzern und Verbrauchern

6.1 Begleitende Offentlichkeitsarbeit

In der regionalen Tagespresse i Braunschweiger Zeitung, Regionalteil Helmstedt i erschien
zum Projektauftakt im Februar 2010 eine Darstellung des Vorhabens. Ein zweiter Bericht
informierte Uber die Prasentation der Bilanzierungsergebnisse im Bau-, Umwelt- und
Werksausschuss (BUWA) am 01. Juni 2010.

Die Internetseite der Stadt Helmstedt informiert ebenfalls in einem eigens eingerichteten
Abschnitt Gber die Erarbeitung des Klimaschutzkonzepts.
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6.2 Interviews mit Gebaudemanagern

Im Rahmen der Begehung der zu untersuchenden Liegenschaften wurden ausfiihrliche
Interviews mit den Gebadudemanagern gefuhrt. Dadurch wurden wichtige Informationen tber
Energiemanagement gesammelt. Die Ergebnisse der Interviews sind in das erstellte
Organisationskonzept eingeflossen (s. Kapitel 14).

6.3 Workshop mit Nutzern

Auf Wunsch der Stadt Helmstedt fand ein Workshop mit den Hausmeistern von Schulen,
Feuerwehr, Badern und des Theaters statt.

Die Konzeption des Workshops beinhaltete in Absprache mit dem Auftraggeber folgende
Ziele:

e Starkung der Rolle der Hausmeister als "Energieverbrauchs-Manager"

e Schaffung von Bewusstsein fir die Bausteine und Notwendigkeit eines dauerhaften
Energiemanagements

e Fokussierung auf die individuellen Gebaude-Situationen und 1 Herausforderungen
e Erfahrungsaustausch
e Fachlicher Input

e \Veranschaulichung, wie eine Beteiligung der Hausmeister im Rahmen eines
dauerhaften Energie-Managements kinftig aussehen kdnnte

Zu Beginn der 2,5-stiindigen Veranstaltung wurden zentrale Ergebnisse der Untersuchungen
im Rahmen der Klimaschutzkonzept-Erstellung vorgestellt. Auf dieser Basis entstand ein
sehr konstruktiver, engagierter Workshop mit vielen interaktiven Elementen.

Auch im Nachgang zu der Veranstaltung gaben einige Hausmeister noch
Verbesserungsvorschlage ihre Liegenschaft betreffend weiter. Davon zielten etliche auf das
Nutzerverhalten ab, wie beispielsweise eingeschaltete Lichter in unbenutzten R&umen,
willkiirliches Verstellen der Heizungsthermostate, falsches Liftungsverhalten sowie
ungunstige Raumbelegungen

Die inhaltlichen Prasentationen und das Fotoprotokoll im Anhang veranschaulichen den
Ablauf und die Ergebnisse des Workshops, die auch in die Empfehlungen fiir ein kinftiges
Organisationskonzept eingeflossen sind.
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7 Bestandsaufnahme des betrachteten Systems

7.1 Uberblick: Untersuchte Liegenschaften

Das betrachtete System umfasst die zur Stadt Helmstedt gehtrenden Liegenschaften,
welche in Tabelle 7.1-1 aufgefihrt sind.

Betrachtete Liegenschaften der Stadt Helmstedt

Betriebshof

Brunnentheater

Feuerwehr Barmke

Feuerwehr Emmerstedt

Feuerwehr Helmstedt

Grundschule Emmerstedt
Grundschule Friedrichstral3e
Grundschule LessingstralRe
Grundschule Ludgeri gelbes Gebaude
Grundschule Ludgeri rotes Gebaude
Grundschule Ludgeri Pavillion
Grundschule Ostendorf Hauptgebaude
Grundschule Ostendorf Scherstall
Grundschule Pestalozzistral3e
Hausmannsturm

Info am Markt

Jugendgruppenheim Brunnenweg
Jugend- und Freizeitzentrum
Julius-Bad

Kiga Emmerstedt

Maschstadion

Mehrzweckhalle Emmerstedt
Mehrzweckhalle Ostendorf
MZH/Kiga/Jugendclub Barmke
Offentliche WC-Anlage Bahnhof
Offentliche WC-Anlage Holzberg
Offentliche WC-Anlage Maschplatz
Offentliche WC-Anlage Marktpassage
Rathaus Helmstedt

Schitzenhaus Barmke

Tierheim

Turnhalle Emmerstedt
Verwaltungsnebenstelle Barmke
Verwaltungsnebenstelle Emmerstedt
Verwaltungsgebaude Miihlgraben
Verwaltungsgebdude Neumarker Stral3e
Waldbad

Tabelle 7.1-1:  Auflistung der betrachteten Liegenschaften im Rahmen der

Bestandsaufnahme

Die Bestandsaufnahme umfasst sowohl die Betrachtung des Energieverbrauchs und der
hierdurch entstehenden Kosten fir die Jahre 2007 bis 2009 als auch die Begehung der
Liegenschaften unter besonderer Bertcksichtigung von bauphysikalischen und
anlagentechnischen Gesichtspunkten und der detaillierten Aufnahme von Schwachstellen
sowie die Aufnahme aller fur das Energiemanagement relevanten Informationen.

Die detaillierten Ergebnisse der einzelnen Begehungen sind im Anhang dieses Berichtes zu
finden.

Die durchschnittlichen Energieverbrauche der einzelnen Liegenschaften sind in Tabelle 7.1-2
aufgefihrt.
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7.1 Uberblick: Untersuchte Liegenschaften

Liegenschaft

Heizenergieverbrauch Stromverbrauch

Betriebshof

Brunnentheater

Feuerwehr Barmke

Feuerwehr Emmerstedt

Feuerwehr Helmstedt

Grundschule Emmerstedt
Grundschule Friedrichstral3e
Grundschule Lessingstralle
Grundschule Ludgeri gelbes Gebaude
Grundschule Ludgeri rotes Gebaude
Grundschule Ostendorf Hauptgebaude
Grundschule Ostendorf Scherstall
Grundschule Pestalozzistraflle
Hausmannsturm

Info am Markt

Jugend- und Freizeitzentrum
Julius-Bad

Kiga Emmerstedt

Maschstadion

Mehrzweckhalle Ostendorf
Mehrzweckhalle Emmerstedt
MZH/Kiga/Jugendclub Barmke
Offentliche WC-Anlage Bahnhof
Offentliche WC-Anlage Holzberg
Offentliche WC-Anlage Maschplatz
Offentliche WC-Anlage Marktpassage
Rathaus Helmstedt

Schitzenhaus Barmke (nur Warmwasser)
Tierheim

Turnhalle Emmerstedt
Verwaltungsgebéude Muhlgraben 15
Verwaltungsgebaude Neumarker Stral3e
Verwaltungsnebenstelle Barmke
Verwaltungsnebenstelle Emmerstedt
Waldbad (nur Warmwasser)

258.875 kWh
350.120 kWh
11.534 kWh
43.506 kWh
167.270 kWh
146.079 kWh
188.733 kWh
254.352 kWh
0 kWh
183.173 kWh
86.425 kWh
46.810 kWh
252.126 kWh
0 kwh
35.069 kWh
215.655 kWh
1.709.233 kWh
39.340 kWh
62.186 kWh
138.211 kWh
2.662 kWh
71.967 kWh
14.470 kWh
8283 kWh
993 kWh

0 kwh
540.738 kWh
0 kwh
183.683 kWh
54.593 kWh
144.370 kWh
90.800 kwh
13.967 kWh
33.189 kWh
0 kWh

9.708 kWh
15.306 kWh
3.132 kWh
5.226 kWh
22.959 kWh
11.326 kWh
25.718 kWh
15.306 kWh
4.683 kWh
6.590 kWh
12.849 kWh
3.941 kWh
15.469 kWh
13.093 kWh
5.671 kWh
30.539 kWh
469.358 kWh
7.756 KWh
6.488 kWh
27.271 kWh
1.897 kWh
6.030 kWh
846 kWh
1.834 kWh
33 kWh
5.570 kWh
119.457 kWh
2.676 kWh
13.502 kWh
19.664 kWh
30.144 kWh
18.597 kWh
5.570 kWh
75 kWh
207.505 kWh

Summe

5.305.119 kWh

1.177.346 kWh

Tabelle 7.1-2:

Durchschnittlicher Energieverbrauch der betrachteten Liegenschaften
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Die Heizenergieverbrauche in der oben stehenden Tabelle wurden fur die Bilanzierung des
Systems nicht witterungsbereinigt. Fir die Bildung von Energieverbrauchskennzahlen findet
eine Witterungsbereinigung statt.

Die  Energieverbrauchsdaten stammen zum  Uberwiegenden Teil aus den
Hausmeisterablesungen und sind somit nahezu tagesgenau fir den Betrachtungszeitraum
von 2007 bis 2009 gegeben. Im Gegensatz hierzu stammen die Energiekosten aus den
Abrechnungen der Energieversorger, welche den Ablesungszeitraum von 365 Tagen nicht
exakt einhalten, weshalb es leichte Abweichungen in den Einzeldaten geben kann. Durch die
Mittelung tber drei Jahre verringert sich dieser Fehler jedoch bereits deutlich.

Grundlage fur die Bildung von Energiekennzahlen sind auch die beheizten Flachen der
betrachteten Liegenschaften, welche in Tabelle 7.1-3 aufgefuhrt sind.

Liegenschaft Beheizte Flache Kategorie in der Bilanz
Betriebshof 1.976 mz sonstiges
Brunnentheater 3.396 m2 Kultur
Feuerwehr Barmke 194 m2 Feuerwehren
Feuerwehr Emmerstedt 308 m? Feuerwehren
Feuerwehr Helmstedt 1.010 m2 Feuerwehren
Grundschule Emmerstedt 1.271 m2 Schulen
Grundschule FriedrichstralRe 1.941 m2 Schulen
Grundschule Lessingstralle 3.800 m2 Schulen
Grundschule Ludgeri gelbes Gebaude 396 m? Schulen
Grundschule Ludgeri Pavillion 87 m2 Schulen
Grundschule Ludgeri rotes Gebéaude 609 m2 Schulen
Grundschule Ostendorf Hauptgebéaude 1.009 mz Schulen
Grundschule Ostendorf Scherstall 398 m? Schulen
Grundschule Pestalozzistralle 1.484 m? Schulen
Hausmannsturm 128 m2 sonstiges
Info am Markt 309 mz Verwaltung
Jugend- und Freizeitzentrum 1.662 m? Jugendeinrichtungen
Jugendgruppenheim Brunnenweg 106 m2 Jugendeinrichtungen
Julius-Bad 4.438 m? Bader
Kiga Emmerstedt 230 mz Jugendeinrichtungen
Maschstadion 257 m? Freizeit
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7.2 Gebaudesteckbriefe

Liegenschaft

Beheizte Flache

Kategorie in der Bilanz

Mehrzweckhalle Ostendorf
Mehrzweckhalle Emmerstedt
MZH/Kiga/Jugendclub Barmke
Offentliche WC-Anlage Bahnhof
Offentliche WC-Anlage Holzberg
Offentliche WC-Anlage Maschplatz
Offentliche WC-Anlage Marktpassage
Rathaus Helmstedt

Schitzenhaus Barmke

Tierheim

Turnhalle Emmerstedt
Verwaltungsgebéaude Mihlgraben
Verwaltungsgebdude Neumarker Str.
Verwaltungsnebenstelle Barmke
Verwaltungsnebenstelle Emmerstedt

Waldbad

756 m?
255 m?
509 m?
39 m?2
19 m2
27 m?
28 m?
3.698 m2
467 m?
183 m2
961 m?
1.054 m?
814 m?
107 m?

92 m2
2.000 m?

Freizeit
Freizeit
Jugendeinrichtungen
sonstiges
sonstiges
sonstiges
sonstiges
Verwaltung
sonstiges
sonstiges
Freizeit
Verwaltung
Verwaltung
Verwaltung
Verwaltung

Bader

Tabelle 7.1-3:

7.2 Gebaudesteckbriefe

Alle Bestandsdaten der Gebaude

Energieverbrauchsdaten,

Beheizte Flachen der untersuchten Liegenschaften

Beschreibung der

Gebaudehulle, der Heizungsanlage und der Beleuchtung, Benennung von Schwachstellen
sowie Fotos i wurden in Gebaudesteckbriefen zusammengestellt. Diese sind als Anlage 1

beigefugt.

8 Fortschreibbare Energie- und CO,-Bilanz

8.1 Beschreibung des Bilanzraumes

Die Bilanzierung umfasst die Liegenschaften der Stadt Helmstedt wie in Tabelle 7.1-1
aufgelistet. Liegenschaften wie Schulen, Verwaltungsgebaude, Bader und Feuerwehren,

aber auch ein Theater,

Sportstatten

und

Mehrzweckhallen,

Kindergarten,

Jugendeinrichtungen, das Tierheim und auch die 6ffentlichen Toiletten gehen mit ihren

Energieverbrauchen in die Bilanzierung ein.
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Es existieren dartber hinaus Liegenschaften, die der Stadt zugeordnet werden koénnen, die
aber nicht in der Bilanzierung erfasst werden. Hierzu gehdéren 7 unter anderem i
Einrichtungen der offentlichen Entsorgung (Klaranlagen, Pumpstation etc.), da diese aus
forderrechtlichen Grinden nicht betrachtet werden dirfen, sowie einige Kindergéarten und
andere Einrichtungen im Stadtgebiet, die von privaten Tragern bewirtschaftet werden, deren
Energiekosten jedoch i zumindest teilweise i durch die Stadt gedeckt werden. Eine von den
Forderbedingungen losgeldste Betrachtungsweise sollte auch diese Liegenschaften
bertcksichtigen.

Gleiches gilt auch fir die Anlagen der StralRenbeleuchtung und Lichtsignalanlagen, fur die
aufgrund  der  hierfir  bereits  entwickelten und  weitgehend  umgesetzten
Energieeinsparkonzepte auf eine Betrachtung in diesem Klimaschutzkonzept verzichtet
worden ist.

8.2 Energie- und CO,-Bilanz

Fur die Energie- und CO,-Bilanz des betrachteten Systems werden die Energieverbrauche in
Abhangigkeit vom eingesetzten Energietrager betrachtet und mit Hilfe von Emissionsfaktoren
in CO,-Aquivalente umgerechnet. Der Betrachtungszeitraum umfasst die Jahre 2007 bis
2009; um statistische Schwankungen auszugleichen, wird fur die Berechnungen der
Mittelwert fir die Energieverbrauche gebildet (siehe Tabelle 7.1-2).

Der Stromverbrauch der betrachteten Liegenschaften belauft sich im Durchschnitt auf
1.177.346 kWh im Jahr. Fur die Beheizung wird hauptsachlich Erdgas eingesetzt. In
Ausnahmeféllen wird elektrischer Strom zur Beheizung verwendet. Dies ist bereits im
Stromverbrauch beriicksichtigt. Der Erdgasverbrauch belduft sich auf durchschnittlich
5.348.413 kWh pro Jahr. Hieraus ergibt sich ein Endenergieverbrauch von 6.525.759 kWh
pro Jahr (siehe Abbildung 8-1).
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Gesamtverbrauch: 6.525.759 kWh

Abbildung 8.2-1: Aufteilung des Endenergieverbrauches auf die eingesetzten
Energietrager

Zur Berechnung der CO,-Emissionen wurden fir die eingesetzten Energietrdger die
folgenden Emissionsfaktoren (Quelle: Umweltbundesamt) verwendet:

o flr elektrische Energie 0,575 kg/kWh
e flUr Erdgas 0,202 kg/kWh

Insgesamt werden durch die betrachteten Liegenschaften der Stadt Helmstedt
durchschnittlich 1.757.353 kg CO, pro Jahr emittiert, wobei hiervon 1.080.379 kg durch die
Beheizung der Liegenschaften mit Erdgas emittiert werden und 676.974 kg durch die
Verwendung von elektrischem Strom (siehe Abbildung 8-2).

Fur die Darstellung in Abbildung 8-3 wurden die Liegenschaften in Kategorien mit
unterschiedlicher Nutzung eingeteilt (siehe auch Tabelle 7.1-3) und dann jede Kategorie
einzeln bilanziert. Hierdurch werden erste Schwerpunkte wie die Bader, die Schulen und die
Verwaltung deutlich.
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Treibhausgasemissionen

Gesamtemission: 1.757.353 kg CO,-Aquivalent pro Jahr

Abbildung 8.2-2: Aufteilung der durchschnittlichen jahrlichen CO,-Emission auf die
eingesetzten Energietrager

CO2-Emissionen
sonstiges

Freizeit 121.369kg
83.855kg

Jugendeinrichtungen
91.533 kg

81.259kg

Feuerwehren
Gesamtemission: 1.757.353 kg 62.842 kg

Abbildung 8.2-3: Aufteilung der durchschnittlichen jahrlichen CO,-Emission auf die
verschiedenen Einsatzzwecke der Liegenschaften
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Die Ergebnisse der Bilanzierung flieBen in die MalRnahmenentwicklung und
Investitionsplanung ein.

9 Potenzialbetrachtung zur Minderung der CO,-Emissionen

9.1 ABC-Analyse

Das vorliegende Gesamtpotenzial wird in den vorhergehenden Abschnitten dargestellt. Mit
der Aufteilung in Abbildung 8-3 wird eine Priorisierung fur die MalRhahmenentwicklung
durchgefuhrt und das angreifbare Potenzial bestimmt. In den Abbildungen 9.1-1 bis 3 werden
die berechneten Endenergieverbrauche, Treibhausgasemissionen und Energiekosten
absteigend sortiert betrachtet, so dass aus der Darstellung die gré3ten Energieverbraucher,
Treibhausgas-Emittenten sowie Kostenfaktoren sichtbar werden.

Der Darstellung der ABC-Analyse kann entnommen werden, dass fir 60% des
Energieverbrauches nur fiinf Liegenschaften verantwortlich sind; &hnliches gilt auch fir die
Treibhausgas-Emissionen und die Energiekosten.

ABC-Analyse - Endenergieverbrauch
100,0% -

90,0%

Info am Markt

Verwaltungsnebenstelle Emmerstedt
MZH Emmerstedt

Maschstadion
Schitzenhaus Barmke (nur Warmwasser)

Feuerwehr Emmerstedt

Grundschule Ostendorf Scherstall

80,0% -

Kiga Emmerstedt
Feuerwehr Barmke

Verwaltungsnebenstelle Barmke

70,0%

Turnhalle Emmerstedt
offentliche WC-Anlage Holzberg
offentliche WC-Anlage Bahnhof

offentliche WC-Anlage Maschplatz
Jugendgruppenheim Brunnenweg 6¢

60,0%

Hausmannsturm Neumérker Strale
offentliche WC-Anlage Neumarker StraBe

Grundschule Emmerstedt
MZH/Kiga/Jugendclub Barmke

Grundschule Ostendorf Hauptgebaude

Verwaltungsgebdude Neumdrker Stral3e
Grundschule Ludgeri gelbes Gebaude

Mehrzweckhalle Ostendorf

Feuerwehr Helmstedt

Grundschule Ludgeri rotes Gebdude

50,0% -

Tierheim Pastorenweg 16
Verwaltungsgebaude Miihlgraben

Waldbad (nur Warmwasser)

40,0%

Rathaus
Brunnentheater
Betriebshof Schaferkamp 7
Grundschule Friedrichstrae

Grundschule LessingstraBe
Jugend- und Freizeitzentrum

30,0% -

Grundschule Pestalozzistrale

Julius=

20,0%

10,0% -

>
®
3]

0,0%

Abbildung 9.1-1: ABC-Analyse fur die Endenergieverbrduche der betrachteten
Liegenschaften
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Abbildung 9.1-3:




Klimaschutzkonzept flir Helmstedt 9.2 Vorgaben der Energieeinsparverordnung

Die ABC-Analyse zeigt den Anteil einer jeden Liegenschaft am Gesamtverbrauch und
bestétigt deutlich die grolien Emissionen der Schwimmbéader, zeigt aber auch, dass das
Rathaus bezuglich der Emissionen an zweiter Stelle liegt.

Im folgenden Text wird fur die Sortierung der Liegenschaften der Stadt Helmstedt immer die
Reihenfolge aus der ABC-Analyse flr CO, gewahlt. Damit sind die gréRten Emittenten und
dringlichsten Malinahmen immer an vorderer Stelle zu finden.

9.2 Vorgaben der Energieeinsparverordnung

Mit der Energieeinsparverordnung (EnEV) werden kontinuierlich energetische Ziele
festgelegt, die Gebaude im Neubau und in der energetischen Sanierung erreichen mussen.
Mit jeder Novellierung der EnEV wurden diese Anforderungen bislang deutlich schéarfer.

Das rechnerische Einsparpotenzial fur die Helmstedter Liegenschaften ergibt sich aus dem
Vergleich des Ist-Zustandes mit den aktuellen Anforderungen der EnEV 2009.

Voraussichtlich in 2012 steht eine erneute Verscharfung der EnEV an. Deshalb werden in
diesem Konzept auch die Einsparpotenziale dargestellt, die sich aus den voraussichtlich
dann geltenden Werten ergeben.

Energiebilanz nach Sanierung auf EnEV-Niveau

Gesamtverbrauch: 2.918.048 kWh
Einsparung: 3.606.711 kWh

Abbildung 9.2-1: Energiebilanz nach Sanierung aller Liegenschaften auf EnEV-
Niveau
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CO,-Bilanz nach Sanierung auf EnEV-Niveau
Freizeit
41.257kg Jugendeinrichtungen

33.874 kg

33.260kg

Feuerwehren
25.348 kg

Gesamtemission: 929.973 kg
Einsparung: 827.380 kg

Abbildung 9.2-2: CO,-Bilanz nach Sanierung aller Liegenschaften auf EnEV-Niveau

An den Summen sieht man, dass eine signifikante Einsparung von Energie und CO,-
Emission erreicht werden kann. Der Anteil der Bader an den Emissionen vergroR3ert sich, da
hier der Hauptverbrauch nicht so stark durch die Bauphysik beeinflusst wird, folglich ist die
Einsparung in diesem Bereich geringer als in den anderen Bereichen.
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Klimaschutzkonzept fiir Helmstedt

Energiebilanz nach Sanierung auf 30 % unter EnEV-Niveau

Gesamtverbrauch: 2.249.625 kWh
Einsparung: 4.276.133 kWh

Abbildung 9.2-3: Energiebilanz nach Sanierung aller Liegenschaften auf 30% unter
EnEV-Niveau

CO,-Bilanz nach Sanierung auf 30 % unter EnEV-Niveau

Freizeit

28.880kg
Jugendeinrichtungen

23.712kg

Kultur
23.282kg

Feuerwehren
17.744 kg

Gesamtemission: 721.783 kg
Einsparung: 1.035.570kg

CO,-Bilanz nach Sanierung aller Liegenschaften auf 30% unter

EnEV-Niveau

Abbildung 9.2-4:
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Die beiden obenstehenden Abbildungen zeigen, dass eine Verscharfung der
Sanierungskriterien keinen groBen Einfluss auf die Verteilung der CO,-Emissionen hat.
Einzig der Einfluss von Da&mmmafinahmen auf die Bader ist gemindert, wodurch der Anteil
an den Treibhausgasemissionen fur diese Kategorie gréRer wird. Die Verscharfung um 30%
in den restlichen Bereichen bildet sich gemdR dem Berechnungsmodell sowohl im
Endenergieverbrauch als auch in den Treibhausgasemissionen wieder ab.

aktuell EnEV 2009 EneV-30%

m Heizenergie  m Elektrische Energie  m Treibhausgase

Abbildung 9.2-5: Energieverbrauch und Treibhausgasaussto3 im momentanen
Zustand verglichen mit den Prognosen fir die Sanierungen nach
EnEV und verschéarfter EnEV

Der Vergleich der drei Zustande miteinander zeigt, welches Potenzial die energetische
Sanierung der Liegenschaften birgt.

9.3 Kennzahlbildung

9.3.1 Priorisierung

Die anhand der ABC-Analyse vorgenommene Priorisierung gibt den Liegenschaften eine
hohe Prioritéat, welche insgesamt einen hohen CO,-Ausstol3 verursachen. Es wird also nur
das Gesamtpotenzial betrachtet. Durch Kennzahlbildung fur die Liegenschaften kann der
Auswertung eine weitere Gewichtung hinzugefligt werden.

Aus der Auftragung in Abbildung 9.2-1 kénnen grobe Kategorien von Gebauden gebildet
werden, indem man das Feld in Quadranten einteilt. Die Abgrenzungen der Quadranten sind
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dabei
150

so gewabhlt, dass sinnféallige Gruppen entstehen. In diesem Fall liegen die Grenzen bei

kwWh/ mjJa und 15. 000 0. Die Nummerierung

und erfolgt im Uhrzeigersinn.

180.000€ -

160.000€

140.00

120.00

100.00

80.000€ -

60.00

40.00

20.00

Julius-Bad
L d
0€
0€ -
3
0€ 2
Rathaus’
0€ - s
0
‘ﬁ’al bad
GruRIPRSRYEANREs raRe
MEaRshA I IR R R, shale Ludgeri rotes
0€ | Gerin TeNe ude Tierheim Pastorenweg
Tror v ST W TS TIETE efte v
ttadion
T AT IR e géffentlﬁ"@\%mgd&dwmahlage Holzberg .8
€ ool |1 Tep® Sle @ | !
0 kWh/m?a 200 kWh/m?a 400 kWh/m?a 600 kWh/m?a 800 kWh/m?a 1000 kWh/m?a 1200 kWh/m?a 1400 kWh/m?a 1600 kWh/m?a

Der Quadrant 1 (unten Ilinks) beinhaltet die Liegenschaften, die geringe
Energiekosten und einen geringen spezifischen Verbrauch haben. Die hier zu
erreichenden Einsparungen sind also wahrscheinlich vergleichsweise niedrig
wahrend der Aufwand eher hoch sein wird.

In Quadrant 2 sind die Liegenschaften, die zwar groRe Kosten verursachen, die
jedoch vor allem durch die grofe Flache und nicht durch einen (berhéhten
Energieverbrauch entstehen.

In Quadrant 3 liegen nun die Liegenschaften, die nicht nur hohe Energiekosten
verursachen, sondern auch spezifisch einen hohen Energieverbrauch besitzen. Hier
soliten MalRnahmen eine hohe Wirkung bei vergleichsweise geringem Aufwand
besitzen.

Der vierte Quadrant beinhaltet nun die Liegenschaften, bei welchen meist auch mit
geringem Aufwand Energie eingespart werden kann, die jedoch selbst niedrige
Energiekosten besitzen, weswegen das Einsparpotenzial nicht so grof3 ist wie z.B. im
Quadrant 3.

Abbil

dung9.3-1: Priorisierung durch die Auftragung

dem spezifischen Energieverbrauch in kwWh/m2a
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Da die gewahlte Darstellung etwas unubersichtlich ist, werden nun Ausschnitte aus dieser
Grafik dargestellt. Da die Achsen auch etwas gekirzt werden, sei an dieser Stelle darauf
hingewiesen, dass sowohl das Julius-Bad als auch das Rathaus im dritten Quadranten
liegen, also eine hohe Priorisierung bekommen, wahrend das Tierheim knapp im vierten
Quadranten liegt. In den folgenden Abbildungen sind zunachst die ersten beiden Quadranten
und dann die Quadranten drei und vier gemeinsam dargestellt.

Auf Grundlage dieser Priorisierung lasst sich nun ein Mainahmenkatalog erarbeiten.

40.000€ -
35.000€ -
Waldbad
L 4
20:000 Brunnentheater
®Grundschule LessingstraBe
b 4
25.000€
20.000€ - Grundschule FriedrichstraBe
L 2
15.000€ -
10.000€ - Grundschule Ostendorf
Turnhalle Emmerstedt Hauptgebéude
™ A
5.000€ -
Hausmannsturm Neumarker
GrundschuleLudzeri.gelk
it Feuerwehr Barmi@re
gm;ugéﬁl};gﬁﬁggﬂ#ﬁm&zmmentedt offentliche WC-Anlage Maschplatz L 2 ¢
-€ @ T T T
0 kWh/m?a 20 kWh/m?a 40 kWh/m?a 60 kWh/m?a 80 kWh/m?a 100 kWh/m?a 120 kWh/m?a 140 kWh/m?a

Abbildung 9.3-2: Quadranten 1 und 2 des Priorisierungsfeldes
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9.3.2 Kennzahlen als Vergleichswerte

25.000€ -
Jugend-und Freizeitzentrum
20.000€ - S
Betriehshof Schaferkamp
* Grundschule PestalozzistraBe
L 2
Feuerwehr Helmstedt
L 2
Mehrzweckhalle Ostendorf

15.000€ SUENEC ]i b dalls ol Grundschule Ludgeri rotes

Verwaltungsgebaude Mithlgraben Gebaude

*
Grundschule Emmerstedt *
L |
10.000€ -
Verwaltungsgebaude Neumarker
StraBe
*
MZH/Kiga/Jugendclub Barmke
¢ Maschstadion
5.000€ - 4 *
Grun(fsd ule Oﬁte?n(loﬁ I\T(rstall Kiga Emmerstedt
2 0 .am Markt *
b Feuerwehr. Emmerstedt
offentliche \;\'C-Anlageﬂewnéﬂer
e LeSikale bl
s estrelren b eiEBarmm
e ®
w5

150 kWh/m?a 200 kWh/m?a 250 kWh/m?a 300 kWh/m?a 350 kWh/m?a 400 kWh/m?a 450 kWh/m?a

Abbildung 9.3-3: Quadranten 3 und 4 (Ausschnitt) des Priorisierungsfeldes

9.3.2 Kennzahlen als Vergleichswerte

Neben der Priorisierung fir die Malinahmenentwicklung und die Investitionsplanung kann mit
Hilfe der Kennzahlen noch eine weitere wichtige Aufgabe abgedeckt werden. Mit Hilfe von
Referenzwerten fur verschiedene Gebaudekategorien (z.B. auf Grundlage der EnEV) kdnnen
fir einzelne Gebaude und auch fir die Gesamtheit der Liegenschaften Zielwerte definiert
werden, die durch die Umsetzung von MalRnahmen erreicht werden sollen. Die Kennwerte
stellen hierdurch ein zentrales Instrument des Energiecontrollings dar.

Die genannten Referenzwerte, die den Energieverbrauchsausweisen nach EnEV zu Grunde
liegen, werden vom Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumordnung (BBSR) in den
ARegeln f¢r Energieverbrauchskennwerte im

Den Gesamterfolg eines Energiemanagements misst man am besten an den Kennzahlen
der Gesamtheit der Liegenschaften, wie die folgende Abbildung zeigt.
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200,00 kWh/m?a ~

180,00 kWh/m?a -
160,00 kWh/m?a -
140,00 kWh/m?a |
120,00 kWh/m?a -
100,00 kWh/m?a -
80,00 kWh/m?a -
60,00 kWh/m?a
40,00 kWh/m?a -

20,00 kWh/m?a

0,00 kWh/m?3a

2007 2008 2009

B Strom gesamt M Heizung gesamt

Abbildung 9.3.2-1: Entwicklung der Kennzahlen fur die Gesamtheit der Liegenschaften
der Stadt Helmstedt fur die Jahre 2007 bis 2009

Um festlegen zu kdnnen, an welchen Liegenschaften MaRnahmen umgesetzt werden sollen,
und in welchem Bereich diese MaRhahmen liegen sollten, ist eine detailliertere Betrachtung
notig. Hierfir werden die einzelnen Gebaudekategorien wie Schulen oder Bader betrachtet
und Referenzwerte fur den Heizenergie- und Stromverbrauchskennwert hinzugezogen. Die
nachsten beiden Abbildungen veranschaulichen dieses Vorgehen anhand der genannten
Gebaudekategorien.

Die gewahlten Referenzwerte entsprechen der EnEV 2009, da hier auch die politischen Ziele
des Klimaschutzes abgebildet werden.

Ein Vergleich der Verbrauchswerte der Liegenschaften mit den Referenzwerten gibt jedoch
bestenfalls einen ersten Eindruck, wo vermutlich gro3ere, leicht erzielbare Einsparpotenziale
liegen durften. Eine konkrete Schlussfolgerung Uber die energetische Qualitéat einer
Liegenschaft ist nicht moglich, da diese von vielen Faktoren beeinflusst wird 7 hier am
Beispiel einer Schule dargestellt:

e Schulform (Grund-/Haupt-/ Real schul e/ Gymnasi um, é.)
e Gebaudeausstattung

e Kubatur des Gebaudes

e Unterrichtszeiten

e Betreuungszeiten
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¢ Nutzung durch Dritte auf3erhalb der schulischen Nutzung
e Flache pro Schiler

e €

250 kWh/m?a

200 kWh/m?a

150 kWh/m?%a -

100 kWh/m?a -

50 kWh/m?a -

0 kWh/m?a -

Feuerwehr Emmerstedt Feuerwehr Barmke Feuerwehr Helmstedt

M Heizenergie M Elektrische Energie

Abbildung 9.3.2-2: Verlaufe der Verbrauchskennwerte fir Heiz- und elektrische
Energie im Vergleich mit den Referenzwerten fir die Feuerwehren
in Helmstedt
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M Heizenergie M Elektrische Energie

Abbildung 9.3.2-3: Verlaufe der Verbrauchskennwerte fir Heiz- und elektrische
Energie im Vergleich mit den Referenzwerten fir die
Verwaltungsgebaude in Helmstedt
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Jugend- und Freizeitzentrum

M Heizenergie M Elektrische Energie

Abbildung 9.3.2-4: Verlaufe der Verbrauchskennwerte fir Heiz- und elektrische
Energie im Vergleich mit den Referenzwerten fir das
Jugendzentrum in Helmstedt
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M Heizenergie M Elektrische Energie

Abbildung 9.3.2-5: Verlaufe der Verbrauchskennwerte fir Heiz- und elektrische
Energie im Vergleich mit den Referenzwerten fir die Schulen der
Stadt Helmstedt
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Maschstadion

M Heizenergie M Elektrische Energie

Abbildung 9.3.2-6: Verlaufe der Verbrauchskennwerte fir Heiz- und elektrische
Energie im Vergleich mit den Referenzwerten fir das Maschstadion
in Helmstedt
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M Heizenergie M Elektrische Energie

Abbildung 9.3.2-7: Verlaufe der Verbrauchskennwerte fir Heiz- und elektrische
Energie im Vergleich mit den Referenzwerten fir den Betriebshof in
Helmstedt
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Tierheim

M Heizenergie M Elektrische Energie

Abbildung 9.3.2-8: Verlaufe der Verbrauchskennwerte fur Heiz- und elektrische
Energie im Vergleich mit den Referenzwerten fir das Tierheim in
Helmstedt
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Abbildung 9.3.2-9: Verlaufe der Verbrauchskennwerte fir Heiz- und elektrische
Energie im Vergleich mit den Referenzwerten fir die Bader in
Helmstedt

Abbildung 9.3.2-10: Verlaufe der Verbrauchskennwerte fir Heiz- und elektrische
Energie fir die WC-Anlagen in Helmstedt
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